FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Institutia de invatimant superior | Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala/ SOCIOLOGIE
1.3 Departamentul Sociologie
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Masterat
MRUAO / ASDC

Ocupatii care pot fi practicate pe piata muncii:

242308-analist piata muncii, 333306-analist resurse umane,
1.6 Programul de studii / Calificarea | 242314-specialist resurse umane, 242317-consultant in
resurse umane, 242307-consultant in domeniul fortei de

munca.
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Managementul previzional al resurselor umane
Codul pentru curs:
cbiz3ko
Linkul Meet:
https:// meet.google.com/szv-vqgej-suj
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Mironica Corici
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Mironica Corici
2.4 Anul de studiu ‘ I ‘ 2.5 Semestrul ‘ I P.6 Tipul de evaluare ‘ E ‘2.7 Regimul disciplinei| Obl

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant | 28 din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 27
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 10
Examinari 4
Alte activitafi.......o.oovviiiii i 16
3.7 Total ore studiu individual 107

3.8 Total ore pe semestru 135

3.9 Numérul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Disciplina este o disciplind de domeniu si necesitd cunostinte anterioare:
» Managementul resurselor umane;

» Cultura si comportament managerial;



https://meet.google.com/lookup/eqx36kevlb?authuser=0&hs=179

» Metode si tehnici de cercetare:

v Elaborarea si interpretarea diagnozei sociale pe baza terminologiei, metodelor si
paradigmelor specifice;

v' Interpretarea realitatii sociale prin aplicarea cunostintelor fundamentale;

v’ Realizarea diagnozei sociale in raport cu problemele comunitatilor umane si analizarea
politicilor publice.

4.2 de competente | Sunt necesare competente de Invatare activa si de organizare a timpului:

masa;

VV VYV V

Analiza si evaluarea strategiilor si proceselor de comunicare personale, de grup si de

Elaborarea de proiecte de cercetare si interventie in domeniul comunicarii;

Formularea si analiza conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate in
analiza comunicarii;

Identificarea, masurarea si evaluarea tipurilor si stilurilor de comunicare;

Aplicarea tehnicilor de relationare in grup a capacitatilor empatice de comunicare
interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii 1n echipa.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

» Activitdtile din anul universitar 2024-2025 se vor desfasura

>

exclusiv online;
Pentru organizarea activitdtilor didactice se va utiliza

platforma Google Classroom si emailul institutional. Astfel
vor fi comunicate materiale didactice aferente disciplinei si
predate temele aferente. Codul disciplinei va fi oferit la
prima interatiune online. Pentru interactiunile online se va
folosi aplicatia Google Meet. Linkul de participare va fi unic
pe parcursul semestrului si se va regasi in orarul activitatilor

didactice.

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

Pentru organizarea activitatilor didactice se va utiliza
platforma Google Classroom si emailul institutional. Astfel
vor fi comunicate materiale didactice aferente disciplinei si
predate temele aferente. Codul disciplinei va fi oferit la
prima interatiune online. Pentru interactiunile online se va
folosi aplicatia Google Meet. Linkul de participare va fi unic
pe parcursul semestrului si se va regasi in orarul activitatilor

didactice.

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie

parcurgerea si promovarea disciplinei




Cunostinte

R1. Aparat conceptual specific din domeniul organizational si al
administrarii resurselor umane. Insusirea si intelegerea cunostintelor
specifice Managementul previzional al resurselor umane.

Acest curs isi propune sda familiarizeze studentii cu problematica

managementului previzional al resurselor umane, o tendinta de actualitate

in mediile organizationale:

v Problematica managementului previzional aplicatd in domeniul
resurselor umane permite dezvoltarea unor discutii critice, si in
consecinta, dezvoltarea capacitatii studentilor de a intelege
mecanismele de functionare, pe de o parte, iar pe de alta mecanismele
de previzionare a problemelor de personal ce pot aparea in interiorul
unei organizatii;

v De asemenea, prin efortul pe care studentii vor trebui sd-1 depuna pentru
obtinerea creditelor aferente disciplinei consideram ca se va genera o
atitudine pozitiva in legatura cu problema dezbatura.

R2. Cunostinte care sa permita interventii de naturd practica in

departamentele de resurse umane ale organizatiilor, precum recrutarea si

selectia, evaluarea performantelor, motivarea angajatilor si construirea
echipelor de munca performante:

v/ Sa prezinte necesitatea existentei unui plan de previziune de tip
managerial, scopul acesteia si beneficiile acesteia pentru resursele
umane ale institutiei;

R3. Cunostinte referitoare la indicatori specifici domeniului resurselor

umane (indici si rate de fluctuatie, scor motivational, indicatori de

performanta, etc):

v Prezentarea diferitelor etape, metode si modele de previziune.

R4. Cunostinte privind dezvoltarea si managementul carierei profesionale.

v' Prezentarea particularitatilor si continutul managementului previzional
al necesarului de personal;

v' Prezentarea planului de previziune a evolutiei ramurilor si sectoarelor
de activitate in care activeaza institutia, precum si clientii acesteia.

Abilitati

R1. Abilitatea de a identifica nevoia de formare si dezvoltare continua a
resursei umane. Competente profesionale (reiesind din grila competentelor
specifice acumulate):

v’ Prezentarea orientdrilor tematice din domeniul managementului
previzional al resurselor umane si a principalelor cercetari sociologice
intreprinse in acest domeniu legate de previziunile activitatilor si
implicit ale necesarului de forte de munca.

R2. Abilitatea de a elabora strategii organizationale specifice domeniului

resurselor umane:

v In cadrul tematicii sunt abordate probleme care vizeazi: analiza
situatiei existente In intreprinderile privind posturile de lucru si
resursele de personal; previziunile in legatura cu necesarul de personal
al unitatii; adaptarea pe termen scurt, mediu si lung a necesarului de
muncd 1n raport cu efectivele de personal existente si obiectivele
strategice ale institutiei; identificarea incertitudinilor care sunt posibile
sa apard si care se reflectd asupra resurselor umane; mentinerea unei
organizatii flexibile a personalului pentru a face fatd unei surprize.

Responsabilitate si autonomie

R1. Capacitatea de a intelege si de a aborda organizatia ca un sistem

global pentru obtinerea competentelor transversale.

Cunoastere si intelegere (cunoagsterea si utilizarea adecvata a notiunilor

specifice disciplinei):

» Dezvoltarea cunostintelor despre managementul previzional al
resurselor umane, cunostinte care trebuie sa fie rezultatul unor
multiple studii interdisciplinare concrete.




» Prezentarea orientarilor tematice in domeniul managementului
previzional al resurselor umane $i a principalelor cercetari sociologice
intreprinse in acest domeniu.

> Insusirea tehnicilor de previziune simple; distingerea diferentei intre
diferitele metode de previziune; intelegerea necesitatii utilizarii
selective a tehnicilor de previziune simple si complexe.

Explicare si interpretare (explicarea si interpretarea unor idei, proiecte,

procese, precum §i a continuturilor teoretice §i practice ale disciplinei):

» Tematica prezentata este diversa si abordata intr-o modalitate
pluridisciplinara, sociologica, psihologica, economica, tindnd seama
de specificul si particularitatile managementului organizational intr-o
societate aflata in tranzitie.

» Explicarea rolului previziunii in managementul resurselor umane.

» Explicarea functiilor si principiilor activitatii previzionale.

» Explicarea futurologiei ca stiintd fundamentald managementului
previzional al resurselor umane.

Instrumental-aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor

practice specifice; utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de

investigare si de aplicare):

> In cadrul tematicii sunt abordate probleme care vizeaza: previziunea —
functie a managementului; rolul previziunii in managementul
intreprinderii; instrumente de previziune in activitatea manageriala;
functiile si principiile activitatii previzionale; abordarea previziunii in
practica manageriala a institutiei; curente si tendinte in gandirea
previzionala; metodologia activitatii de previziune; gruparea
metodelor.

Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive §i responsabile fatd de

domeniul stiintific / cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori §i

relatii democratice / promovarea unui sistem de valori culturale, morale

si civice / valorificarea optima si creativa a propriului potential in
activitatile stiinfifice / implicarea in dezvoltarea institutionala si in
promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de parteneriat cu
alte persoane — institutii cu responsabilitati similare / participarea la
propria dezvoltare profesionala).

Competentele transversale:

Executarea sarcinilor solicitate conform cerintelor precizate;

Respectarea termenelor impuse, a normelor de etica profesionala si de

conduita morala;

Dezvoltarea capacitatii de a se integra si de a lucra in cadrul unei

echipe;

Informarea si documentarea permanenta in domeniul managementului

performantelor organizationale;

Dezvoltarea capacitatii organizatorice si a autonomiei in derularea de

activitati;

Preocuparea pentru perfectionarea rezultatelor activitatii profesionale

prin implicarea in activitdtile desfasurate:

* Dezvoltarea unor abilitati de relationare si gestionare a
planului de previziune in vederea solutiondrii problemelor din
domeniul resurselor umane.
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7. Continuturi

| 7.1 Curs

Metode de predare | Observatii




Sapt. 1-2 Introducere in problematica
previziunii — functie a managementului
resurselor umane:
o Scurt istoric al procedeelor de
management al previziunii;
o Dezbateri si tendinte actuale in
managementul previziunii.

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Sapt. 3-4 Rolul previziunii in
managementul intreprinderii:
o Importanta previziunii;
o Elementele procesului de
management al previziunii.

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Sapt. 5-6 Principalele instrumente de
previziune utilizate 1in  activitatea
manageriala:

o Definirea instrumentelor principale
utilizate 1n activitatea manageriala de
previziune: prognoza, programarea,
planificarea si bugetarea;

o Stabilirea obiectivelor strategice si
operationale;

o Definirea indicatorilor, masurilor si
planificarea actiunilor.

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Sapt. 7-8 Functiile si
activitatii previzionale:
o Principiile de rationalitate §i coerenta

principiile

pe care se bazeazd activitdtile
previzionale;

o Limitarea incertitudinii si a riscului
prin previziune;

o Evaluarea costului dezvoltarii prin
cuantificarea permanenta a raportului
cost-eficienta.

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Sapt. 9-10 Abordarea  previziunii in
practica manageriala a institutiei:
o Modele de previziune;
o Metode si tehnici de previziune:
cantitative, calitative si combinate.

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Sapt. 11-12Curente si  tendinte in
giandirea previzionala:

o Directia explorativa;

o Directia normativa.

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Sapt. 13-14 Metodologia activitatii de
previziune. Metode si tehnici cantitative
de previziune; metode si tehnici calitative
de previziune; metode si tehnici semi-
calitative @ sau  semicantitative de
previziune:

o Tratarea explorativa;
Tratarea normativa;
Tratarea morfologica;
Tratarea sintetica;
Tratarea intuitiva;
o Tratarea teoretica.

O O O O

Expunere: descriere,
explicatii, exemple
practice, demonstratii,
discutii pe studii de caz.

Bibliografie




Metode de predare Observatii
Explicatii, exemplificari, -
dialog, studii de caz

Explicatii, exemplificari, -
dialog, studii de caz




o Datele ce caracterizeaza situatia
actuala a personalului sa fie
prezentate sub diverse forme:
tabele, organigrame, histograme
etc.

Bibliografie

=  Bogathy, Z. (2002). Conflicte in organizatii. Ed. Eurostampa. Timisoara;

=  Doval E., (2007) Previziunea economica in managementul firmei, Editura Fundatiei Romania de Maine,
Bucuresti;

= Gordon, J.R. (1984). 4 Diagnostic Approach to Organizational Behavior, Allyn and Bacon.

= Stoica-Constantin, A., Neculau, A., (coord.), (1998), Psihosociologia rezolvarii conflictului, Editura Polirom,
lasi.

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Prin insusirea conceptelor teoretico-metodologice in disciplina Managementul previzional al resurselor
umane studentii dobandesc un bagaj de cunostinte consistent, in concordantd cu actualele cerinte ale
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului;

e Prin abordarea aspectelor practice incluse 1n disciplina Managementul previzional al resurselor umane,
studentii sunt capabili sd se integreze in piata muncii;

e  Cursul respecta Curriculla;

e Cursul exista in programa de studii a universitatilor si facultatilor de profil din Romania;

e Continutul cursului este foarte bine apreciat de catre companiile din zona de Vest a Romaniei care au ca
si angajati absolventi ai acestui curs.

9. Evaluare

Tip 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere
activitate din nota
finald
9.4 Curs | Corectitudinea si | Evaluarea finala din sesiunea de examene
completitudinea prin examinarea testelor de evaluare a
cunostintelor. cunostintelor. Se va avea 1n vedere
evaluarea formativa prin testele partiale
de tip grila pe parcursul semestrului din 30%

materialul prezentat si discutat la curs
(Google forms, Google Classroom,

Google meet).
9.5 Cunoastere si intelegerea | Evaluarea la seminar (testul de tip grila)
Seminar / | notiunilor teoretice | privind exigentele teoretice si criterile

laborator | fundamentale;
Abilitatea de explicare
si interpretare;
Rezolvarea completa si
corectd a cerintelor.

practice  (specifice = managementului

.. o 30%
previzional) necesare planificérii

strategice a portofoliului.




Caracterul  sistematic ~ al | Evaluarea formativd a prezentarii

expunerii si capacitatea de | elementelor Portofoliului.

sinteza, reflectia aplicata Evaluarea va avea incidenta asupra

si consideratiile personale; parcurgerii materialelor diseminate din
Abilitatea de explicare bibiografia  suplimentara  (Google 40%
si interpretare a prezentarii | Classroom, Google meet) indeosebi, a
elementelor Portofoliului; suportului de curs/seminar reflectate in
Rezolvarea completa si elementele prezentate si sustinute la

corectd a cerintelor. activitatea de seminar.

Conditii de intrare in examen in prima sesiune
Prezenta la minim 50% din numadrul total al cursurilor;
Prezenta la minim 70% din numarul total al seminariilor.

9.6 Standard minim de performanta

Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le defineste corect;
Imagine de ansamblu asupra disciplinei studiate;

Limbajul de specialitate este corect utilizat;

Concizie In exprimare;

Sa rezolve bine un minim de Intrebari grila si de aplicatii;

Notarea cu minim 5 la evaluarea finala.

Data completarii Semnatura titularului de curs

Septembrie 2025

Data avizdrii in catedra/department Semnatura sefului catedrei/departamentului




